
 �� ا� ا���
	 ا������

� ا�
��� ا���� �����، و�� ��� �
��� ������؛
���� ا�� 


� ا�#��ون وا�#&
�� ا%$#"�د �؛  �����(&
 ا���� أ.-�, +�ر �، ا���	 ا���م �

 
  أ��2ب ا�
���� وا����دة؛

  ��4ات ا����ات وا���دة؛

��ل ه
ا ا������ ا��زاري ر��� ا�����ى، ا�
ي  إ�� ���ف�آ"�� أن أ���  ا���م أ
�5���6'0 ا���*�0 ��4+3 ا�0�12 ا��/. *&�- ا���دس، +�ل *"�درة  '&%$
ا����-ة واA>�@��ر �-ول *8?:0 ا���ق ا=و>; و���ل إ��':�� و*8%�0  ا7دارة
 .وا��0��8 ا�4�CAد'0 ا���Bون

D� 3�?'و  D��/آ EF��* D� ،ام�G0�6 ا���ه
I، أن أر+��H6 3ف ا���/0G ا��
وا��D��B وا���Bدة، رؤ>�ء و��د ا�-ول ا��:�:0 وا�4-':0، و*�@/D  أK&�ب ا����

 اC7/���0 وا�-و��0، و����B� ���Pت ا�����2 ا��-�D وO��5 ا=��5ل ا��8%��ت
 �OFواA>�@��ر، ا�
'R �"�ا *��Gر'R د�8��5 �/���رآQ6 0"�ا�OF و��2رب 6/-ا

S&� -:B8' ي
��ل ه
ا ا������ ا��زاري ا��Fم ا����Bر وا��%�رات �D� ،OF6�B أ :
  ."ا���B*�0 ا��:�وAت وا���ا�8Vن �K D/3 اه���*�ت ا����>�ت: *� B6- ا=ز*0"

A آ��  W��Bا� D��8�*وا X��Qي ا��G� R5 أن أ�5ب Aا���8>"0 إ I
F6 D8B�'
��G�2/6 0G/�* -F5 D، ا�
ي ����8 ا���� ا��/DG ا=*�� ��/�3، و �3+�4

 .د��5 و*���-�� ��"�دئ وأه-اف ه
I ا��"�درة �H&6رI و5/$

ا=*�R  ،(Angel Guria) وأ���P آ
�. ���6&�0 وا��:-'�، إ�$ ا���- أ��Z E�Qر'� 
[�� �* Dد ا���F2�4د'0، 5/$ ا��CAون وا��0��8 ا�Bم ��8%�0 ا���Bر  ا��Vإ D� �F�
"'

R* ،0�%8ا�� I
دول ا��8?:0  أEP �?�'� ا�E�B ا�����ك R�6 ا�4�Cد'�ت ه
�F6�B� .وا��F8ض 0��8���6 �^�[-ة 

،R'-ا� D�&* ت�^K ا�-آ��ر *&��د D��B�� ا�&�رة D`��F� R5 ��"Bآ�� أود ا�� 
وز'� اA>�@��ر ��F�P 0*�G+ Dر'0 *�4 ا�0�6�B، 5/$ ا��:-م ا��?�د 

�4�CAد'R�6 0 دول ا��8?:0 *8
 ر[�>0 ا��@��ة ا���F�/2< D ا��C1Bت ا وا�&0/�4
  ."*"�درة ا7دارة ا����-ة واA>�@��ر"، �ـ2005ا���4ي ا��:�W، >08  ا�:?�



� وا�
���� وا����دة؛
  أ��2ب ا��
 ��4ات ا����ات وا���دة؛

$^Q' A  e���� ،0:�C0 دو��0 د���f Ef D� ا���م O`�/' ا ا������
OG85 أن ه
���H�6 -/"ا� g/�Q* د�FPD�*=ا O%�8ر ا���Vإ D� ا���8-'�ت  ان، >�اء DC�6 أو 

0، 6��0 ا�8P E�B"� إ�$ �hi D?Q� $/5 ،38Pر ا=ز*0 5/$���/C7ا�-و��0 وا 
D���B�4دي ا��CA�48 ا�"��ي *&�را �/8%�م اBا� EBP0�8، وV�4د'�ت ا���CAا 

R* �  ،0FPا�2-'- ا�
ي '8"�D أن 'D8"8 5/$ أ>j ��اD5 ا���ازن R�6 ره���ت ا��8
0���h 0FP R* ر��Bب ا���B� .و+��Pت ا��0��8 ا�"��'0 ا����-ا*0 �^�[-ة 

 ا���ازن R�6 ا�4�CAدي واR�6 ،D5���PA ا��:�و�0 وا���اRV، ه� ا�-رس وه
ا
R&� D0 ا��"B4د�0 ا��Bا��5ت ا=ز*0، وا��-� R* �K1Q�<ي '32 ا
 ا�G"�� ا�

 �زاري، إ�$ أن ��-ارس >"�F:�:&� Eَ*-�5ون، �D إ�Vر �����Bت ه
ا ا������ ا�
 ووO��K D� �FBm >��>���8 ا���l ��� ��� ،0�*��B ور��ه�0 ا���ا�8Vت

R�8V6"/-ان *8?:��8  وا���ا.  

� وا�
���� وا����دة؛
  أ��2ب ا��
 ��4ات ا����ات وا���دة؛

 ا���/0G ا����0�6، وn6 �F8* ��5ه��0 ا���Bون ا�4�CAدي و�?�'� ا��"�دAت إن 
0���/C71ت ا�Gا��"�درات وا�� g/�Q* D� ط�Q8� S`�� �* ،0'وا�-و��0 ا���2ر . Dو�

 08< q��6اآ O� ،ا ا����ق
ا�E�/��� 0�]�F8  ، ا�����C 5/$ ا19940�C�^�Aه
0����B1د ا��8%�0 ا��* R5 S8/5أ Dاي، ا���Zت ا=ور�hد�&*  S?5�2رة، وأ�/�

0����B�4د'0 وا���2ر'0 ا��CAت ا�C1B/� 0'�C 0Bد�. 

 08< 

ا ا����P، ا�SV�Q 16د�� *8F� �Q�<درة ا7دارة2004و���"* D� ،  ة-��ا��
وا��0��8  واA>�@��ر �-ول *8?:0 ا���ق ا=و>; و���ل إ��':�� و*8%�0 ا���Bون

*DC�"6 �8�:?8 ا�-ول  �آ0 ا��D ���2ا�4�CAد'0، ���آ- *�ة أ�lى 5/$ ا�:�O ا����
D�4د'0؛ وه�CAون وا��0��8 ا�B8%�0 ا��* D� ء�H5=�6"�دئ  ا �"��� O�C

ا��8^� ، و+�'0  ا�-'�:�ا0�V ودو�0 ا�&W وا�:���ن، و���eG 5/$ ا�4�CAد
�4Cى ��&��R *���ى  اA>�@��ر، وا��0��8 ا�"��'0 ا����-ا*0، *� إ5?�ء أو��'0

0��Bا��. 

ا�?"�0�B  ول *8?:0 ا���ق ا=و>; و���ل إ��':�� �R* -'-B��6 �le ا���ه1تإن د
. ا=*�ال ا=�P 0�"8Pذ�F��6 �1>�@��رات ورؤوس  وا���G*7ت ا�"��'eB' ��* ،0ز



 Dا��&� ���� DF�%6 D/lدا y��86 ،0����Bا���آ08 ا� R*  م '��2وز�l1000  ر��/*
V���+ي 5/$ أآ"� ا��&� �Fر، آ�� أ�A8^;دو/� D O��Bا� D� وا�^�>^�ط. 

 R5 1Hدول  و� S5�?�<ا ،�F�/5 SPدر D0 ا���/G�F1+�ت ا�K70 ا<��<
ا=و>; و���ل إ��':�� أن �&��BC�* E أ>�>�� �D ا�4�CAد ا�D���B،  *8?:0 ا���ق

S/2< �4د'0 وا�����0 إذ�CAأ*�م �-ا��5ت ا=ز*0 ا �F��'�4د�Cو*05�8 ا �FG<��� 
0����Bى ا=. ا�-B�' ��� W�:&� R* �F8G* ي
أ5/$  ، وه6R* �"�B� 0"�� D%*� ا�

 08< D���B�4دي ا���0/2 5/$ ا�����ى ا��CAت ا���8 اA-B*2008.  

 �@�R ا��e28ات ا��F*0 ا��R* O5-6 �F:�:&� O� D *"�درة دول *8?:0 ا���ق وإ��8 إذ
�mورة  ��8آ- 5/$ا=و>; و���ل إ��':�� و*8%�0 ا���Bون وا��0��8 ا�4�CAد'0، 

ا�4�Cد  *�اK/0 و�g�@G ا��F2د ���ا0FP ا��&-'�ت ا�G"�ى ا��D �&�ل دون �86ء
���C ،0��B�/�  �Kدر 5/$ إ�C*0 �"�دل ��2ري '&�0��H* 0��C E 0���5، و'&-ث

 .دا[�0 �/��E، و'�B�� R�Hب ا��8?:0 �0��8 *��-ا*0

� وا�
���� وا����دة؛
  أ��2ب ا��
 دة؛��4ات ا����ات وا���

E�5 -:�  R* 0/�P ة��ا����ب، �^�F�P��/� 1�Bت ا��/0�G ا���*�5 ،0/$ *"�
5-د *R ا7>��ا����2ت ا�:?�0�5، و�W *:�ر06    ا�G�F/�0 وا���5د ا1K7+�ت
ا�^�R�/5 ��6:?�ع ا��Qص، ��وم ��8'� ا=��?0 ا�4�CAد'1l R* ،0ل  ���رآ�0 *�

 ��+0، وا�05�84 ا��:/�-'0، وا�^1+0،ا�:?��5ت ا0�P���7 ا��:/�-'0 آ��� �&-'~
D� ة-'-P �5�8تK �'�?� 1لl R* ا

ا[�0 ، وآ� وا��4- ا�"&�ي، وا��5�84ت ا�
E�+و��.، و����G�7رة �0����8 آ05�84 ا����رات، وا-C �5ت وا5-ة ذات�?C 

D�C�4د ا���CA0 إ�$ ا��mت، إ�*-Qا�.  

�B� EG�6 ر��@�<Aم 5/$ اeBون ا�-C�5 �8آ�� أ�R* ،ت ا���2-دة�C�?ا� D� 1ل  لl
ا�?��C1  ا����وع ا����0C�?/� D6 ا�����0، ه
ا ا��Q?; ا�?��ح ا�
ي أ5?$

6&�ا�0B�� D  �:-ر   *��lا 0�1P ا��/. *&�- ا���دس، وا�
ي رK-ت �� *�eا��0
0�]�6�FG0 ا�C�?/� 0�P���7ا�:�ة ا R* ���/� ،رA1'�� دو*  D62.000&�ا� 

��واط�*.  


�.، l?� ا����ب l?�ات +@�@R��@� �&� 0 ا��48B ا�"��ي و�����  اةو*�از�
 ا0�5���PA، 5"� �6ا*y و*��ر'� ا��"�درة ا��0�8V �/�0��8 ا�"��'0 ا�:�[�0 ا�&��'0

0�5���PA5/$ ا����رك وا��:�ر06 ا��8-*02 �/�0��8 ا. 



6"1د��  0��8ا����ب، +�Hات ا���-ات وا���دة، '�*R إ'���� n6 �'�Cن *��ر ا�� إن
وا���Bون  A 6- أن '�از'� ا�E�B ا�����ك �D ا��V�� I�2- ا��E�G ا�4�CAدي

Dوا�-و� D��/C7ا. 


ا Gا=ردن و*�4 "أآ�د'�"�6درت 16د�� إ�$ 5:- ا�^�ق  وه R* E3 آ��P $إ� ،
، jإ���ء *8?:0 آ"��ة �/��2رة ا�&�ة ��� ':�رب  و��� EPأ R*120 0��� ن��/* .

ا�OH ا����ب إ�$ إ15ن ا�S'�G ا�
ي د�5 إ�$ إ��Bش اA>�@��رات ا�0�6�B  آ��
�"5 D��/C7ا E*�Gا��. 

R�6  و*R ه
ا ا��W/?8، ����8 ا���م �5ز*�ن 5/$ *�ا�C15 ��<�� 0/Kت ا���Bون 
�B��P ي ��?/� إ���
 .دول ا��D� 0:?8 أ�W�:&� W ا�A-*�ج ا�4�CAدي ا�

��آ�[D� �8 دول*/�e*�ن E�B��6 5/ آ�� أ��8 DC�6 �* 0'�4د�CAا��وا6; ا W�h�� $ 
ا�A&�د  *8%�0 ا���Bون وا��0��8 ا�4�CAد'�Z $/5 ،0ار ا�^�ق ا��"�دل ا�&� *�

0�G'�*=ت ا���&-ة ا�'Aوا�� D6ا=ورو. 

� وا�
���� وا����دة؛
  أ��2ب ا��
 ��4ات ا����ات وا���دة؛

 ��� ��0K >��&0 �"/�رة ا��:��+�ت*-�5ون إ�$ EBP +-ث ا�B:�د ه
ا ا��� إ��8
�/�:�و�0  ا��B/�0 ا��C15 e'eB�6 0/�^Gت ا���Bون R�6 6/-ا��8، *� إ5?�ء ا=و��'0

ا�4�CAد'0 ا��D  وا���اD� RV إ5-اد و�8^�
 ا����>�ت ا���B*�0 وا7>��ا����2ت
 .��B$ إ�$ �?�'�ه� *R أEP �0��8 ��6'0 *��-ا*0

�8�/5 R�B�' ،yF8ا ا�
����2 اA>�@��ر وا����و��0 ا0�5���PA �/�:�و�D� 0  و5/$ ه
R*�Hا����ازن وا��� DB��2ا����وع ا�� -���� I�2ا�. 

وا���8ء  �:- ا�?/:����B� Sت ه
ا ا������ O�%8�6 *�8-'�ت �OF ا�&�G*0، وا=��5ل،
�H?/� �6  ا��:�وAت، ورآeت آE ه
I ا��/�:��ت 5/$ أه��0 ا7دارة ا����-ة و*�

و*8%�0 ا���Bون  ار أ>�>�D� 0 �0��8 روا6; ا=��5ل R�6 6/-ان *R*�8�:?8 أدو
ا��:�و�D� 0 ا��0��8  وا��0��8 ا�4�CAد'0، و����2 *��ه�0 و*��و��0 ا���أة

 .ا�4�CAد'0 واD� 0�5���PA 6/-ا��8

و�:- أS��6 ا=ز*0 ا��m R5 0����Bورة ا�E�B ا�����ك *R أEP *�ا0FP ا��&-'�ت 
 �B* E�Bة �1>�@��روا�-'-P ص�� ������. 



EPأ R*و  D� 6-أت �/�ح Dاج ا���^�Aا=ز*0 وا>���اف �6ادر ا I
ا��Qوج *R ه
،W�=ا D� 
l=0 ا��0��8، *� ا���G� ���� R* -6 A ا��^��G، و6?�':0 *��'�ة، �D إ

ا�:�[O  ا�5A"�ر، ا���از��ت ا0�P���G'7، و�?�'� ا����P���8Gت ا�8%�^0، وا�4�CAد
Dmت ا����:�e8* 0، ��^�دي��Bآ�� '�?/3 *�8 ا=*� ا���5د. 5/$ ا��  �K�85

5/$ اA>�@��ر  وا��Bد�0، و��  ا�4�Cد'���8   ا�e8اه0 وا��^���0 وا��0���8 ا���'^0
�* ،D���Bا�   D� يe�48 ا���آBآ�- 5/$ ا�nوه�  إ�5دة ا�� A�4د'���8؛ أ�Cا

دول ا���ق ا=و>; و���ل  "0 *"�درةا��أ>��ل ا�"��ي، ا=*� ا�
ي '��-D5 *�اآ
D�4د'0، ا���CAون وا��0��8 ا�B1ل ا���5د  إ��':�� و*8%�0 ا��l R* �2- ا���م��<

qإ15ن *�اآ.  

��ل   �= ��8��* ،Oرآ�H+ $/5 ى�lة أ�* Oآ�G�أP-د ا���+�OG6 3، وأ
Wا��28ح وا����� E*آ� Oآ����*. 

 .آ���وا��1م OG�/5 ور+�0 ا� ���B$ و�6     

 


